ZÁSOBOVÁNÍ V PODNIKU

- podnik musí mít pro zajištění své čin. výrobní prostředky – půda, práce a majetek (kapitál)

- majetek (kapitál) – výrobní faktor

- oběžný majetek – slouží k tomu, aby bylo z čeho vyrábět

                               - mění svoji podobu (obíhá)

                               - koloběh OM spočívá v tom, že za peníze se nakoupí materiál, ten se vydá do výroby, kde 

                                 vzniká nejprve nedokončená výroba, potom hotové výrobky; výrobky se prodávají, 

                                 vzniknou nám pohledávky a nakonec dostaneme opět peníze; peníze na konci koloběhu by 

                                 měly být větší než peníze vynaložené na počátku na zajištění výroby

                               - při koloběhu OM významnou úlohu hraje doba obratu

                               - doba obratu – doba, za jak dlouho se peníze přemění opět v peníze a počet obrátek  

                                                         (rychlost obrátek) – tedy kolikrát se tak za období stane



       - důležití ukazatelé: a) počet obrátek

                                                               b) rychlost obrátek – udává, kolikrát se zásoby za sledované období 

                                                                                                 obrátí, kolikrát proběhne koloběh zásob






    c) koeficient obratu zásob

    Rychlost oběhu zásob pomocí 2 ukazatelů:

                                                       Celková spotřeba

           Rychlost obratu (RO) =

                                                       Průměrná zásoba
                                                           360

           Doba obratu (DO) =

                                                  Rychlost obratu
           = doba, za kolik dní trvá 1 obrat

- při hodnocení využití vloženého kapitálu do firmy se počítá i s koeficientem obratu – průměr. zásoba  :   

  celková spotřeba – která udává, jaká hodnota zásob připadá na 1 Kč spotřeby

- zásoby – majetek (hmotné statky), který dosud nebyl použit ke svému určení

               - dělení:

                 a) nakupované: např. materiál, zboží, zvířata

                 b) vlastní výroby: např. nedokončená výroba, polotovary, zvířata

               - materiál: 

                 a) základní suroviny – přecházejí do nového výrobku a tvoří jeho podstatu (látka, mouka)

                 b) pomocné látky – přechází také do výrobku, ale netvoří jeho podstatu (knoflíky, nitě)

                 c) provozovací látky – zajišťují provoz podniku (paliva, kancel. potřeby)

                 d) náhradní díly – slouží k uvedení hmotného majetku do původního stavu (ložiska)

                 e) obaly – zabezpečují ochranu a dopravu materiálu, zboží a výrobků (vratné láhve)

                 f) drobný hmotný majetek – zahrnuje majetek s poř. cenou nižší než 40 000 Kč (kladívko, stůl)

ORGANIZACE ZÁSOBOVÁNÍ

- čin. zásobovacího útvaru – zabezpečení všech druhů materiálu v potřebném množství, kvalitě, čase i místě 

                                                 k zajištění plynulosti výroby, a to s co nejnižšími náklady


- organizační struktura dána charakterem podniku a nejčastěji se zásobování zařazuje do obchod. nebo výrob. 

  úseku

- další dělení závislé na velikosti podniku 

PLÁNOVÁNÍ A NORMOVÁNÍ MATERIÁLOVÝCH ZÁSOB

- úkoly plánovacího oddělení:
1. výpočet budoucí spotřeby materiálu – 3 metody výpočtu:

- metoda podle technické dokumentace – vyhotovuje útvar přípravy výroby, kde stanovují normy spotřeby 

                                                                   materiálu







 - druhý zdroj informací – plán výroby, kde je stanoven výrob. úkol

- indexní metoda – vychází ze spotřeby min. období

                             - chceme-li vyrobit stejné množství jako v předcházejícím období, bude i spotřeba stejná

- metoda podle výtěžnosti – používá se např. na jatkách, kde je výtěžnost masa daná %

- použití jednot. metod závisí na výrob. programu podniku a jeho velikosti i na úrovni a schopnostech 

  řídících pracovníků

2. bilance materiálu 

- bilanční metoda plánování spočívá v porovnání zdrojů zásob a jejich užití

       Zdroje

 Užití

  PZ    +     N      =       S    +     KZ

  PZ – plánovaná počáteční zásoba materiálu na skladě k 1. dni plánovaného období

  N – potřebný nákup materiálu na plánované období (neznámá)

  S – celková spotřeba materiálu v plánovaném období

        KZ – konečná zásoba materiálu na skladě na konci plánovaného období

3. stanovení počtu dodávek a jejich výše

- optimální (průměrné) velikost dodávky:

                     

                    2 * D * Nd
Do =    

                         Ns
- počet dodávek = S : Do

Do – roční výše dodávky v naturálních jednotkách

Nd – náklady na 1 dodávku

Ns – náklady na skladování jednotky zásob v korunách za rok

4. výpočet velikosti zásob

- stanovení průměrné zásoby materiálu, která firmě zajistí plynulost výroby s co nejnižšími náklady

- časová norma zásob (ČNZ) – udává počet dní, na které vydrží průměrná zásoba

                                                  - skládá se ze 3 ukazatelů:

  a) ČN běžné zásoby – počet dní, na které by měla zásoba ve skladu vydržet při zajištění pravidelnosti dodávek 

                                      a výroby, ze které se průběžně vydává materiál ze skladu podle potřeby výroby

                                    - rovna ½ dodávkového cyklu

                                    - dodávkový cyklus (c) – počet dní mezi 2 dodávkami

  b) ČN pojistné zásoby (p) – počet dní, na které by měla zásoba ve skladě vydržet při zpoždění dodávky

  c) ČN technické zásoby (t) – počet dní, které jsou třeba k úpravě materiálu před vydáním do spotřeby (např. 

                                                 doba potřebná k vyschnutí dřeva před jeho použitím

  - při výpočtu velikosti zásob je nejvýznam. úkolem stanovení optimál. ČN zásob

  - dodávkový cyklus průměrnou veličinou, může být:

    a) pravidelný (ovlivněn dny pracov. klidu)

    b) nepravidelný (vypočítá se prostým aritmet. průměrem)

    c) nepravidelný od více dodavatelů (vypočítá se váženým aritmet. průměrem)

    Vzorec pro výpočet časové normy zásob

                          c

    ČNZ = 

                          2

    Vzorec pro výpočet normy zásob v naturálních jednotkách

    NZ = ČNZ * s

    s – průměrná denní spotřeba materiálu (s = S : 360)

    - udává velikost průměrné zásoby v naturálních jednotkách

    - v bilanci zásob se často používá KZ na skladě 

  - normy zásob v peněžních jednotkách = normativ – udává, jaké množství peněz je vázáno v zásobách 

    podniku

ORGANIZACE A ŘÍZENÍ NÁKUPU

- úkoly nákupního oddělení:

1. výběr vhodného dodavatele

- záleží na ceně dodávaného materiálu a jeho kvalitě

- hodnotí se kvalita dodavatele

2. uskutečnění dodávky

- po výběru dodavatele se musí právně zajistit dodávka, a to sepsáním smlouvy mezi kupujícím a 

  prodávajícím

- právní podmínky nákupu materiálu jsou řešeny obchodním zákoníkem

- 2 typy smluv:

  a) kupní – prodávají se zavazuje dodat kupujícímu movitou věc a převést na něho vlastnické právo k této 

                   věci a kupující se zavazuje zaplatit kupní cenu

                 - podstatné náležitosti:

                   a) smluvní strany

                   b) určení předmětu smlouvy

                   c) určení kupní ceny nebo způsobu, jak bude cena stanovena

                 - smlouva se sjednává v písem. podobě, připouští se i forma ústní, další ujednání:

                   d) dobu, místo a způsob předání zboží

                   e) kdy na kupujícího přejde vlastnictví a nebezpečí škody

                   f) jakost, dobu a rozsah záruky prodávajícího za jakost



   g) reklamační nároky



   h) doba a způsob placení

                   i) sankce za porušení povinnosti

  b) o dílo – zhotovitel se zavazuje k provedení určitého díla pro objednatele, který je povinen zaplatit cenu 

                    za jeho provedení

                  - podstatné náležitosti:

                    a) smluvní strany



    b) ujednání o předmětu 



    c) ujednání o ceně



  - aby nedocházelo ke sporům doporučuje se smlouva písemná s dohodnutím dalších ujednání 

                    (např. doba zhotovení díla, způsob provedení, odpovědnost za vady) 

- odpovědnosti za plnění smlouvy:

    a) odpovědnost za škodu – např. tím, že dodavatel nedodal materiál v termínu dohodnutém ve smlouvě, 

                                               odpovídá za škody vzniklé odběrateli v důsledku nedodání materiálu 

                                               v podobě vzniklé škody vzniklé škody na majetku i ušlého zisku

    b) odpovědnost za prodlení – např. odběratel nezaplatí dodávku včas, je povinen zaplatit úrok z prodlení 

                                                    tak, jak je stanoveno ve smlouvě nebo podle úrokové míry na trhu s úvěry, 

                                                    toto platí i na dodavatele

    c) odpovědnost za vady – např. nekvalitní materiál nebo menší množství

- vady – často předmětem sporů

           - dělení:

              a) právní – vznikají, jestliže je zboží zatíženo právem třetí osoby (např. zboží je vyrobeno za  

                                 použití cizího vynálezu a nebyla zakoupena licence)

              b) zboží či díla – dělení podle různých hledisek:





   a) kvantitativní – nebylo dodáno to množství, které je uvedeno v dokladech

                                          b) kvalitativní – zboží nesplňuje požadovanou jakost, má jiné provedení, jiné 

                                                                     vlastnosti než dohodnuté





   c) zjevné – za ně odpovídá prodávající, které má zboží při převzetí zboží a 

                                                             kupující je povinen ihned uplatnit nároky





   d) skryté






   e) odstranitelné





   f) neodstranitelné

          - reklamaci je vhodné podávat písem. formou

          - reklamovat se má po zjištění vady nebo záruční lhůty

          - reklamační nároky:

               a) dodání náhradního zboží

               b) dodání chybějícího zboží

               c) odstranění právních vad

               d) oprava zboží

               e) výměna vadného zboží

               f) sleva z kupní ceny

               g) odstoupení od smlouvy

3. převzetí a zaplacení dodávky

- přejímka – důležitá součást zásobování

                  - dodavatel má povinnost při přejímce zkontrolovat, zda dodané zboží odpovídá smlouvě

                  - kontrola se provádí srovnáním skutečnosti s dodacím listem, který zboží provází

                  - důkladná přejímka zamezí pozdějším škodám

                  - materiál, který má být reklamován nesmí být skladován s ostatním materiálem a nesmí být 

                     použit k výrobě

                          - přejímka od přepravce – kontroluje se množství, počet pytlů, beden … a jejich neporušenost

                          - přejímka od dodavatele:

                            a) kontrola kvantitativní – převáží se a přepočítává se … a to i obsah pytlů, beden ….

                            b) kontrola kvalitativní – podle druhu zboží se zjišťuje např. obsah dusičnanů v potravinách

LOGISTIKA, SKLADOVÁNÍ A EVIDENCE ZÁSOB

- logistika – vědní obor, který se zabývá:

                     a) fyzickými toky zboží od dodavatele k odběrateli, které zahrnují dopravu, přejímku a uskladnění

                     b) informačními toky v písemné i ústní podobě, dějí se pomocí dokladů (dodací list, faktura, …)

- při koncipování marketing. nákupního mixu v oblasti logistiky je nutné řešit několik komplexů problémů:

  a) volbu dodávkové cesty 

  b) logistické zabezpečení dodávek

  c) řešení dodávkového režimu

  d) přejímka

  e) skladování a řízení zásob

  f) logistických služeb

  g) technické řešení

  h) řízení logistického systému

- důležitá záležitost řešení logistického systému je optimál. harmonizace „míst styku“ navazujících subsystémů 

  (dodavatel – přejímka – sklad – uskladnění – zásoba) 

- převzatý materiál se ukládá do skladů – slouží k vytváření zásob materiálu pro zajištění plynulosti výroby, 

                                                                   chrání materiál před povětrnostními vlivy a případnými zloději

  - podle druhu materiálu mohou být sklady v podobě budov a hal, přístřešků, nádrží, sil, volných případně 

    oplocených prostranství

  - důležité je i vybavení skladů

  - organizace skladového hospodářství:

     a) centralizovaná – 1 velký sklad s 1 odpovědným vedoucím, s možností vybavení nejmodernější technikou, 

                                     dobré využití skladových prostor, přehlednost, optimální velikost zásob, jednodušší 

                                     evidence a organizace

     b) decetralizovaná – více skladů, v každém je odpovědný vedoucí, většinou se zaměstná více pracovníků a 

                                       nelze všechny sklady vybavit moderní technikou, jsou umístěny blízko místa 

                                       zpracování materiálu nebo v místně odloučených provozech, některé druhy materiálu 

                                       nelze skladovat s ostatními (např. hořlaviny)

     c) kombinovaná – 1 velký sklad a několik skladů menších, je to nejčastější způsob organizace skladů

   - čin. skladů:

     a) příjem materiálu

     b) uložení a péče o materiál

     c) výdej materiálu

- doklady vystavené dodavatelem:

  a) dodací list – slouží ke kontrole při přejímce zboží provází zboží od dodavatele k odběrateli

  b) faktura – daň. doklad, slouží pro placení a zúčtování DPH a také pro zanesení do účetnictví vystavuje se 

                      nejdříve při předání zboží dodavateli nebo přepravci, předává se poštou

- doklady vystavené odběratelem:

  a) příjemka – slouží pro přijetí zboží na sklad, vystavuje se ve skladu příjemce

  b) skladní karta – slouží k evidenci pohybu a ke zjištění stavu zásob na skladě, na základě příjemky se zapíše 

                               příjem, na základě výdejky, sledujeme koneč. zůstatek zásob na skladě ke každému dni

  c) výdejka – slouží k výdeji materiálu do výroby

- k evidenci účtárny slouží kniha došlých faktur – umožňuje přehled o vzniklých závazcích a termínech jejich 

  úhrad

- příkaz k úhradě a VPD - součástí logistiky, informují o tom kdy a jakým způsobem bylo zaplaceno

ŘÍZENÍ ZÁSOB

- způsobem řízení zásob je metoda ABC – využívá rozdílného přístupu k různým druhům zásob

- jednotlivé skupiny:

  A – zahrnuje druhy s velkou roční spotřebou, jakou je základní materiál

      - je středem zájmu plánovacího i nákupního oddělení

      - počítají se tu všechny veličiny, které se probrali při plánování zásobování, spotřeba, norma zásob, 

        optimální dodávky 

  B – zahrnuje značný počet různorodých druhů, nákup se uskutečňuje na základě signalizace skladů, kde je 

         předem určena min. výše zásob a z toho vyplývá, kdy je potřeba materiál objednat  

  C – zahrnuje takové druhy materiálů, které se nakupují podle požadavků přípravy výroby, správních nebo 

         jiných útvarů       

NÁKLADY NA ZÁSOBOVÁNÍ A OCEŇOVÁNÍ ZÁSOB

- náklady na zásobování – režijní 

- dělí se do 3. skupin:
 1. náklady na zásobování

  a) náklady zásobovacího aparátu – platy zaměstnanců oddělení plánovacího a nákupního, cestovné, odpisy ze 

                                                           zařízení kanceláří

                                                         - jsou to fixní náklady

  b) náklady na dopravu – zahrnují náklady na dopravu materiálu a také jeho nakládání, vykládání, překládání, 

                                          pojistné

                                        - jsou to proměnné náklady

  c) náklady na skladování – mzdy vedoucího skladu a skladových dělníků, odpisy budov a zařízení skladů,  

                                              náklady spojené s údržbou, manka, pokuty, penále

                                            - část nákladů je fixní a část proměnná

 2. ocenění zásob

  a) pořizovací cena – u nakoupených zásob, tato cena zahrnuje i vedlejší poř. náklady (např. přepravné, clo, 

                                   provize, pojistné)

  b) vlastní náklady – u zásob, které jsou výsledkem vlastní čin.

 3. ocenění úbytku zásob materiálu ze skladu

  a) metoda FIFO – materiál se oceňuje postupně cenami od nejstarší zásoby k zásobě nejnovější

  b) vážený aritmet. průměr – proměnlivý nebo periodický

+    p     +      t











